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Acta Numero 048

Fundacién NaturaCertificacion ESAL
NIT 900.270.539-1

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 11:30 a.m. del dia veintisiete (27) del mes de marzo de dos
mil veintiséis (2026), se reunieron los miembros de la junta directiva de NaturaCert, en primera sesion
ordinaria del ano. La reunién se realizé de forma virtual a través de la plataforma Teams, como lo
permiten los estatutos de NaturaCert.

CONVOCATORIA.

La convocatoria para la primera reunién ordinaria fue realizada por la sefiora SANDRA MARCELA
RESTREPO M., directora ejecutiva de NaturaCert, mediante comunicacion escrita de fecha 12 de
marzo de 2026, remitida a cada uno de los miembros de la Junta Directiva, a la direccion registrada
ante NaturaCert

No obstante, debido a la demora en la firma de los estados financieros por parte de la Revisoria Fiscal,
la reunion no pudo llevarse a cabo en la fecha inicialmente prevista, por lo que fue reprogramada
para el dia 27 de marzo.

Lo anterior, en cumplimiento de la Ley y de los Estatutos de NaturaCert., asi:
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La convocatoria hace parte integral de esta acta.

Orden del dia:

A continuacion, se presentd para aprobacion el siguiente orden del dia:

Verificacion del quérum.

Aprobacién del acta anterior.

Informe de Gestién de la direccion ejecutiva de 2025.

Presentacion y aprobacion de Estados Financieros de NaturaCert 2025,
Lectura del informe del revisor fiscal del 2025.

Presentacién y aprobacion de presupuesto 2026.
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. 7. Aprobacion de reinversion de excedentes afios anteriores.
8. Nombramiento o ratificacion de la Revisoria Fiscal.
9. Requisitos como ESAL.
10. Postulacion de nuevos miembros de junta
11. Proposiciones y varios. |
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La direccion ejecutiva presenté a consideracion de la Junta Directiva este orden del dia, el cual es
aprobado por unanimidad de los miembros presentes.

Desarrollo del Orden del Dia:
1. Verificacion del quorum.

Asistieron los siguientes miembros de la junta directiva: Clara Ligia Solano, presidenta de la Junta,
Elsa Matilde Escobar y José Andrés Diaz, quien también tiene poder de representacion de Maria
Alejandra Chaux E.

También asistieron: Sandra Marcela Restrepo M., directora ejecutiva y representante legal de
NaturaCert, Ruth Maritza Rodriguez, jefe de la unidad administrativa y financiera, John Fredy Giraldo,
gestor financiero de NaturaCert.

Se determind que, con la asistencia de tres (3) miembros y un (1) poder de representacion, se cumple
con el quérum requerido para la instalacién de la reunién y la toma de decisiones; de conformidad
con los Estatutos de NaturaCert.

. La presidencia de la Junta estara a cargo de Clara Ligia Solano y Sandra Marcela Restrepo como
secretaria de la reunion.

2. Aprobacion del acta anterior.

El acta No. 047 del 18 de diciembre de 2025, fue enviada con anterioridad por correo electronico a
todos los miembros de la junta directiva, esta es aprobada por unanimidad

3. Informe de Gestién de la Direccién Ejecutiva de 2025.

La directora ejecutiva de NaturaCert, Sandra Marcela Restrepo, present6 a la Junta Directiva el
informe de Gestién del aifo 2025. Dicho documento fue enviado previamente a todos los miembros
de la junta directiva por correo electrénico el dia el dia 27 de febrero de 2026 y hace parte integral

de esta acta.

Se presentd el crecimiento y retos de los esquemas de certificacion y verificacion operados por
NaturaCert, asi como las estrategias comerciales y de transformacion interna orientadas a la
eficiencia operativa, fortalecimiento del equipo y mejora estructural de los procesos. De igual forma,
se expuso el trabajo en equipo adelantado mediante |la implementacion de acciones de mejora, con
el propdsito de lograr que se levanten las tarjetas amarillas vigentes con Rainforest y GLOBALG.A.P.

En el ambito Internacional se ampli¢ el alcance de Rainforest Alliance en Venezuela, GG en Costa
ricay Panama a través de la alianza estratégica con el organismo de certificacion internacional LSQA.
En el afio 2025 se logré la acreditacion directa en el esquema Flor Ecuador, permitiendo ofrecer el

servicio de manera independiente.

. En cuanto a la acreditacion con el alcance ISO/IEC 17065, se cambié de organismo acreditador
pasando de ANAB el organismo que nos acreditdlo; l'lllln_W'OS 12 afos a el Servicio de Acreditacion
Ecuatoriano (SAE) incluyendo los esquemas de f:emﬁcamon GLOBALG.A.P., Florverde Sustainable
Flowers (FSF) y Flor Ecuador; con ANAB se mantiene el alcance ISO/IEC 17065 exclusivamente para

el esquema LEAF Marque

En el afio 2025, se concluy6 el ejercicio de la planeacion estratégica 2025-2030, realizado en
colaboracion con el equipo de La Tercgra. Mirada. Comq resultado, se definié una estrategia que
integra el analisis del entorno y las principales l_endepcuas de sostenibilidad, estableciendo ejes
estratégicos y acciones prioritarias para su consolidacion en el sector agricola y minero. Asimismo,
se contemplo su implementacion por fases, lo que permiten avanzar de forma ordenada y efectiva.
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Lo anterior con el propdsito de consolidar el posicionamiento de NaturaCert en el mercado nacional
y ampliar su participacion en el &mbito internacional.

Se presentd la estructura organizacion actual de NaturaCert, alineada con el mapa de procesos
definido en el Sistema de Gestion de la Calidad, se explicé el objetivo y las responsabilidades de cada
una de las unidades.

Los miembros de la Junta recomiendan revisar esta estructura, con el fin de hacer mas visible la
relacion entre el organigrama y el direccionamiento estratégico, especialmente considerando la
proyeccién de crecimiento internacional. Sefalaron que la estructura actual resulta demasiado
aplanada lo que dificulta identificar claramente la articulacién de la unidad de calidad con el resto de
la organizacion, siendo esta un area clave para NaturaCert en su rol como organismo de certificacion.
Adicionalmente, indicaron que la estructura esta excesivamente enfocada en la certificacion y no
refleja de manera adecuada la gestion de proyectos dentro de la organizacion.

La junta directiva aprueba por unanimidad de los asistentes el informe de gestion presentado por la
Direccién Ejecutiva.

4. Presentacion y aprobacién de Estados Financieros de NaturaCert 2025.

John Giraldo, Gestor financiero y contador de NaturaCert, presenta los Estados Financieros de
NaturaCert a 31 de diciembre de 2025, bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera —
NIIF, conformados por los siguientes documentos: Estados de Situacion Financiera, Estado de
Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio y las
Revelaciones a los Estados Financieros, estos documentos hacen parte integral de esta acta.

Los ingresos totales presentaron un incremento del 2,16% frente a 2024, pasando de $4.242,320
millones a $4.334,894 millones. Los ingresos por servicios nacionales disminuyeron un 6,99%,
pasando de $3.379,975 millones en 2024 a $3.143,659 millones en 2025, mientras que la exportacion

o NOTAS 2025 2024
Ingresos de actividades ordinarias M 4334894 4243320
Costo de ventas 15 (3.270.378) (3438 489)
GANANCIA BRUTA 1.064.516 804.831
Ingresos financieros 16 27.888 29539
Otros ingresos 17 258443 244905
Gastos de admimistracion 18 (1.132.970) (963.879)
Costos financieros 19 (97 538) (65.995)
Otros gastos 20 (78.447) (49.24)
GANANCIA DEL PERIODO 41.892 167

de servicios aumentd un 37,98%, alcanzando $1.191,233 millones en 2025 frente a $863,344 millones
en 2024.

El costo de ventas disminuyé en términos generales un 4,89%, explicado principalmente por una
reduccion del 7,16% en los gastos de personal, que cerraron en $1.648,451 millones. Los gastos de
auditores aumentaron un 1,05%, alcanzando $1.145,801 millones. Los gastos de viaje disminuyeron
un 8,76%, cerrando en $331,243 millones, y los gastos de publicidad se redujeron un 27,11%, para
un total de $45,830 millones.

Como resultado, la utilidad bruta cerrd en $1.064,516 millones, con un incremento del 32,27% frente
al afo 2024.

Durante el afo 2025, la ejecucién de los excedentes acumulados alcanzé el 53,33%, quedando un
saldo pendiente por ejecutar de $389,375 millones para las siguientes vigencias fiscales. El excedente
generado en el ejercicio 2025 fue de $41,893 millones, es decir un saldo total de excedentes de
$431,267 millones de pesos.

Los indicadores financieros:

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Razén Corriente o -
Endeudamiento Total Pasivo TouVAqm Total 65% 3;;
A fa financiera Patrimonio/Activo Total Soaonl ik
Ejecucion de excedentes Excedente del Ejercicio/Excedentes pendiente por elecutar 10,76% 0:02,‘
[ndice de solvencia P io/Pasiva 053 1,77
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. Los miembros de la Junta Directiva recomiendan revisar mensualmente el uso de los excedentes y
cémo incorporarlos progresivamente en los gastos operativos. Asimismo, sugieren trabajar con
mayor énfasis desde la estrategia para alcanzar el punto de equilibrio.

Es necesario implementar acciones que permitan transformar la situacion financiera actual de
NaturaCert. Aunque el afio 2025 mostré una leve mejoria, se reilera la necesidad de tomar decisiones
orientadas a realizar cambios profundos.

Los Estados Financieros son aprobados por unanimidad de los miembros presentes.

5. Lectura del Informe de Revisoria Fiscal 2025.

El informe presentado por la firma BKF Internacional, que actua como revisor fiscal de la Fundacion
NaturaCertificacion y se encuentra debidamente registrados ante la Camara de Comercio de Bogota
y la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, fue firmado el 26 de febrero de 2026 por Carlos
Andrés Santana (TP. 265-633-T), en calidad de revisor fiscal, En dicho informe se emite una opinion
en la que se concluye que la contabilidad y las operaciones registradas en los libros se ajustan a los
requisitos legales, a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva. Asimismo, se senala que
existe concordancia entre el informe de gestion de la Direccion Ejecutiva y los estados financieros,
preparados de acuerdo con las NIIF para PYMES, y que se cumple con las obligaciones en materia
de seguridad social.

Como aspecto a gestionar, la ejecucién pendiente de excedentes de vigencias de anos anteriores
por valor de $389.374.000.

La Junta directiva no tiene comentarios al informe de la revisoria fiscal.

3 "

La directora ejecutiva y el gestor financiero ponen a consideracion de la junta directiva el presupuesto
de ingresos por certificacion, verificacion, internacionalizacién y capacitacion y el presupuesto de
gastos y costos, detallado por cada una de las unidades para el ano 2026 asi:

Presentacion y aprobacién de presupuesto para el afio 2026.

INGRESOS
Ingresos Ejecutado 2025 2026 Incremento

Certificacion 2.758.221.728 3.610.629.425 31%

ygﬂ:a_cign 460.643.392 593.667.286| 29%

Internacionalizacion auditorias 455.730.217 165.366.500 o -64%

Internacionalizacion alianzas 526.232.076 968.750.100| 84%

Capacitacion 132.166.236 230.000.000 74%

Otros ingresos 288.231.197 302.930.987 5%

Total 4.621.224.846 5.871.344.298 159%

COSTOS y GASTOS
Direccion

Gastos de personal 259.060.449 268.416.668 4%
Otros gastos de direccion 131.412.177 314.200.000 139%
390.472.626 582.616.668 49%

Calidad
Gastos de personal 354.335.811 473.881.043 34%
Acreditaciones y gastos de calidad 31.218.625 43.346.980 39%
385.554.436 517.228.023 34%
Administracion

Gastos de personal 455.718.721 467.406.478 3%
Honorarios 47.216.014 39.436.582 -16%
Impuestos 34.619.000 48.378.051 40%
Servicios 149.876.829 169.546.704 13%
"Otros administrativos 174.472.675 67.854.812 -61%
SSTy Bienestar 26.481.430 53.970.000 104%
888.384.669 846.592.627 5%
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Negocios y Marketin

( Gastos de personal 372.112.174 243.095.986
| Capacitacion ) 53.616.067 |  162.248.126 203%
Gaslos comerciales | 62.650.070 191.312.275 205%
488.378.311 596.656.386 22%

Técnica
_Gastos de personal 682.387.428  538.170.466 |  -21%
Honorarios 1.115.146.919 939.904.628 -16%
Gastos de operacion 344.194.030 344.000.000 0%
2.141.728.377 1.822.075.094 -15%
Internacional

Gastos de personal 238.355.091 314.497.456 32%

Honorarios - 277.607.600
Gastos internacionales 46.459.712 123.854.360 167%
284.814.803 715.959.416 151%
4.579.333.221 5.081.128.215 11%

Los miembros de la Junta Directiva aprueban por unanimidad el presupuesto presentado. Se
establece la necesidad de realizar un seguimiento mensual a su cumplimiento y ejecucion. Asimismo,
se recomienda que los gastos tecnologicos se programen para el segundo semestre del afno, periodo

en el que se registran mayores ingresos.
7. Aprobacién de reinversién de excedentes aios anteriores.

Se presenta la reinversién de los excedentes en el afio 2026 y el saldo por ejecutar acumulado de

¢ los excedentes a 31 de diciembre de 2025 es de $431 millones, por unanimidad de los miembros
presentes, aprueban que estos excedentes sean reinvertidos durante el ano 2026 en actividades
propias del cumplimiento su objeto social, como son las acreditaciones, mantenimiento de los
esquemas y herramientas tecnoldgicas como queda discriminado en el siguiente cuadro:

Saldo Exced Total
Saldo Excedentes 2022 327.085.162
Saldo Excedentes 2023 o 62.122.660
Saldo Excedentes 2024 B 166636
Saldo Excedentes 2025 41.891.625
Total Excedentes por ejecutar 431.266.082
Presupuesto 2026

Soporte tecnologico 173.043.397
Calidad 250.061 668
Total 423.105.065
Saldo 8.161.017

8. Nombramiento o ratificacién de la Revisoria Fiscal.

La Junta Direcliva, ratifica por unanimidad a la firma BKF INTERNACIONAL - Auditores y Consultores
como Revisoria fiscal para el periodo 2026-2027. Se reconoce su profesionalismo y respaldo que
hacen para con NaturaCert y la confianza de su gestion ante la Junta Directiva.

9.  Requisitos como ESAL - Régimen Tributario Especial

po
De acuerdo con los Estatutos de NaturaCert, en su articulo décimo cuarto establece que el Gobierno
y la administracion esta a cargo de la junta directiva y la directora ejecutiva como Repr
Legal. presentante

La junta directiva, por unanimidad de los asistentes ratifica en su cargo a Sandra M
; ar
Montoya, identificada con cédula de ciudadania No.43.558.318 de Medellin, como dnreciz'rz S;s‘ct'?po
! utiva

y como representante legal de NaturaCert.
Igualmente, y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2016
e

la junta directiva dispone:

AUTORIZAR A LA REPRESENTANTE LEGAL, para que solicile a la DIAN la perma i
Fundacién NaturaCertificacion como entidad del régimen tributario especial. Esto imp"cf'aegsla[de la
e lienen
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las mas amplias facultades para realizar todos los tramites que legalmente corresponden.

Que los aportes de la Fundacién NaturaCertificacion no son reembolsables bajo ninguna modalidad,
ni generan derecho de retorno para el aportante, ni directa ni indirectamente durante su existencia,
ni en su disolucion ni liquidacién.

Que la Fundacion NaturaCertificacién desarrolla una actividad meritoria y que es de interés general,
por las actividades sobre las cuales desarrolla su objeto.

Que los excedentes no son distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa ni indirectamente durante
su existencia, ni en su disolucion ni liquidacion.

10.  Postulacién de nuevos miembros de junta

La Directora Ejecutiva recuerda la necesidad de buscar y seleccionar nuevos miembros para la Junta
Directiva, dado que actualmente hay tres vacantes. En este contexto, postula a Luis Domingo Gémez
Maldonado, reconocido como un actor relevante en temas de defensa de los animales.

Por su parte, Elsa Matilde Escobar propone a Joaquin Caraballo y Andrea Padilla como candidatos.
Se acuerda realizar una préxima reunion, en la que cada miembro debera presentar la hoja de vida
de las personas postuladas, con el fin de analizar y discutir la pertinencia de cada candidatura.

11.  Proposiciones y Varios.

» Coordinar una revision junto con la Junta directiva la proyeccion del desarrollo de proyectos
y repensar la estructura organizacional de NaturaCert.

Se debe hacer una revision profunda de las decisiones estratégicas.
» Los miembros de la Junta Directiva expresan su reconocimiento a todo el equipo de

NaturaCert por su compromiso y esfuerzo constante para sacar adelante la organizacion.
» Se aprueba que la proxima reunion de junta directiva sea para la segunda semana de mayo.

Agotando el orden del dia y no habiendo otro tema que tratar, la presidenta de la junta levanté la
sesion a la 1:35 pm.

La presente se pone a consideracion de todos los miembros quienes aprueban la totalidad de su
contenido, por unanimidad, firman:

(\GU a[/( ‘. T Auaan ‘\? N L ;.- Ll ) 1 v

Clara Ligia Solano G. Sandra Marcela Restrepo M.

Presidenta Secretaria




